Mikkelin kaupunki

Hyvinvoinnin ja osallisuuden
lautakunta

Talousarvioesitys 2025

MIKKELI



Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue 1.8.2024-

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Kasvatus- ja opetuslautakunta Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Otavian Petri Tikkanen, pj Anu Kokkonen, pj
johtokunta
palvelualuejohtaja

Sivistysjohtaja Virpi Siekkinen

SO I¥Yd NOSYLOISNNLTWA

:
L]
2o
o @
o8
=g
=
—-— o e o 6 W W e W MEm 3 REm R MEm W EM R WEM N e N MR R M N MR A M N e A M M n s s e § s 8 mmm =
I | .. 13:3,
rehtorit. oz
= 0 v
g WG
: 2
= =
7
: g



Toim. TulosalRyhma3 Ryhmda2 Ryhmidl Kp
TALOUSARVIORAKENNE 2025
30 Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Sivistysjohtaja
300 Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut,hallinto
Sivistysjohtaja
300 Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto
Sivistysjohtaja

3000 Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto
3000 Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut, hallinto

3001
3002
3003
3004
3005
3006
3009
320 Yleiset kulttuuripalvelut
Kulttuuripaallikko
320 Yleiset kulttuuripalvelut
Kulttuuripaallikko
3200 Yleiset kulttuuripalvelut
3200 Yleiset kulttuuripalvelut

3201
3202
330 Kaupunginorkesteri
Intendentti
330 Kaupunginorkesteri
Intendentti

3300 Kaupunginorkesteri
3300 Kaupunginorkesteri
3301
3302
340 Museopalvelut
Museojohtaja
340 Museopalvelut
Museojohtaja
3400 Museopalvelut
3400 Museopalvelut
3401
3402
3403
3404
3405
3406
3407
3409
360 Kirjastopalvelut
Kirjastopaallikko
360 Kirjastopalvelut
Kirjastopaallikko
3600 Mikkelin kirjastot
3600 Mikkelin kirjastot
3601
3603
3605

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Teatteri

Musiikkiopisto

Mikaeli

Hallinto

Hyvinvointi ja osallisuus
Projektit/Hyvinvoinnin ja osallisuuden Itk

Yleiset kulttuuripalvelut
Yleisten kulttuuripalveluiden projektit

Kaupunginorkesteri
Kaupunginorkesterin projektit

Museoiden hallinto

Taidemuseo

Suur-Savon museo

Alueellinen vastuumuseotoiminta
Paamajamuseo

Viestikeskus Lokki
Suomenniemen museo
Museopalveluiden projektit

Paakirjasto
Anttolan kirjasto
Otavan kirjasto



3607
3609
3610
3611
3612
3620 Seutukirjastot
3620 Seutukirjastot
3620
3621
3622
3640 Kirjastopalveluiden projektit
3640 Kirjastopalveluiden projektit
3649
370 Kansalaisopisto ja osallisuus
Rehtori
370 Kansalaisopisto
Rehtori
3700 Vapaa sivistystyd
3700 Vapaa sivistystyo
3700
3701
3702

Haukivuoren kirjasto
Ristiinan kirjasto
Suomenniemen kirjasto
Yhteispalvelupisteet, kirjastot
Liikkuva kirjastopalvelu

Pertunmaan kirjasto
Puumala kirjasto
Hirvensalmen kirjasto

Kirjastopalveluiden projektit

Mikkeli Vapaa sivistystyo
Hirvensalmi Vapaa sivistystyo
Palvelutoiminta, kansalaisopisto

3710 Taiteen perusopetus, kansalaisopisi
3710 Taiteen perusopetus, kansalaisopisto
3710 Taiteen perusopetus
3714 Muu taiteen perusopetus
3720 Kansalaisopiston projektit
3720 Kansalaisopiston projektit
3720 Kansalaisopiston projektit
375 Osallisuus
Rehtori
3750 Osallisuus
3750 Osallisuus
3770 Vaikuttamistoimielimet
3770 Vaikuttamistoimielimet
3770 Vammaisneuvosto
3771 Vanhusneuvosto

3750 Osallisuus

400 Liikuntapalve
Liilkuntapaallikko
400 Liikuntapalvelut
4000 Liikuntapalvelut
4000 Liikuntapalvelut

4000
4001
4002
4003
4004
4005
4009

Liikuntapalveluiden hallinto
Ohjaustoiminta
Ohjaaja-avustus
Liikuntapaikka-avustus
Muut kohdeavustukset
Liikuntaryhmien maksut
Lilkuntapalveluiden projektit
4100 Ulkoliikuntapaikat
4100 Ulkoliikuntapaikat
4100
4101
4102
4103
4104

Urheilupuisto
Keinonurmikentat
Nurmikentat
Hiekka-/luistelukentat
Muut kentat



4106 Huoltorakennukset
4107 Ulkoliikuntapaikkojen koneet ja kalusto
4108 Ulkoliikuntapaikkojen yhteiset kustannukset
4109 Héanninkentta
4113 Ulkoilureitit
4200 Jaahallit ja kuplahalli
4200 Jaahallit
4201 Kilpahalli
4202 Harjoitushalli
4210 Kuplahalli
4210 Kuplahalli
4300 Uimahallit ja sisaliikuntatila
4300 Uimahallit
4300 Viihdeuimala Rantakeidas
4301 Naisvuoren uimahalli
4350 Sisaliikuntatilat
4351 Rantakeidas, sali
4352 Rantakeidas, kuntosali
4354 Muut sisaliikuntatilat
4355 Hauki-halli
4356 Ristiinan sisaliikuntatilat
4390 Muut liikuntatilat
4390 Saimaa Stadiumi
450 Nuorisopalvelut
Nuorisopaallikkod
450 Nuorisopalvelut
4500 Nuorisopalvelut
4500 Nuorisotyd
4500 Nuorisopalveluiden hallinto
4501 Ohjaajien palkkausavustus
4502 Toiminta-avustus
4503 Kohdeavustukset
4510 Nuorisotoiminta
4510 Kattilansillan nuorisotalo
4511 Nuorisotila Starlight
4512 Skeittihalli
4513 Kv-toiminta
4514 Rantakylan nuorisotalo
4515 Anttolan nuorisotalo
4516 Otavan nuorisotalo
4518 Tapahtumat ja kesatoiminta, nuorisopalvelut
4519 Haukivuoren nuorisotalo
4520 Etsiva nuorisotyo
4521 Ristiinan nuorisotalo
4524 Koulunuorisoty®
4530 Lasten ja nuorten osallisuus
4530 Lasten parlamentti
4531 Nuorisovaltuusto
4590 Nuorisopalveluiden projektit
4590 Nuorisopalveluiden projektit



Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistdd kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, kehittda toimintaymparist6ja ja sahkoisten palvelujen
kayttod seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjaytymista
ehkdisevia palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon seka kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mika
mahdollistaa kuntalaisille seka ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Palveluissa pyritdan huomioimaan erilaiset kohderyhmat seka
kehittdmaan markkinointia ja kdyttajalahtoisia palveluita. Toimintaa kehitetadn yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa
muun muassa monilla kehittdmishankkeilla, jossa kaupunki on kumppanina mukana. Eloisan kanssa ollaan tiiviissa
kehittamisyhteistyossa hyvinvointia ja terveytta edistavien yhteistyotyomallien suunnittelussa.

Lautakunnan palvelut ovat pdaasiallisesti Iahipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston paattamat
talouden tasapainotusohjelmat. Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistyésopimuksilla yllapidetdan ja kehitetdan palvelutarjoomaa ja
luodaan kolmannen sektorin toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri
toimijoiden kesken tehddan monipuolista yhteisty6ta. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys on
korostunut hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet vaikuttavat myonteisesti myos Mikkelin
mainekuvaan viihtyisdna asuin- ja kulttuurikaupunkina.

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtava perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen, syrjdytymisen ehkaisyyn ja seniorikansalaisten keskimaaraista suurempaan maaraan. Opisto toimii sivistystehtdvansa
ohella merkittavana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisddjana ja edistajana alueella. Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja
alueellinen toiminta ovat tarkeitd vaylia osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien nakékulmien huomioon ottamiseksi
paatdksenteossa. Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalue vastaa myos kaupungin osallisuuden kehittdmisestd. Yhdessa
osallistuen -ryhméahanke Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa kehittaa kaupunkilaisten kanssa yhteisty6ssa osallisuuden
ja etsivan hyvinvointityén mahdollisuuksia.

Kirjastopalvelut toteuttaa kaikenikdisten asukkaiden hyvinvointia tukevaa lakisaateista peruspalvelua. Kirjaston tehtdvana on
tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisalt6ihin, edistda lukemista ja kirjallisuutta seka tarjota ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja monipuoliseen lukutaitoon. Laissa sdddettyihin tehtaviin kuuluu my®os tilojen tarjoaminen oppimiseen,
harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka yhteiskunnallisen ja kulttuurisen vuoropuhelun edistaminen.
Kirjastopalveluja tarjotaan kiinteissa toimipaikoissa, hakeutuvana palveluna ja verkkopalveluina. Palveluiden saatavuutta on
parannettu omatoimikaytén mahdollistavalla tekniikalla kaikissa lahikirjastoissa ja itsepalveluaukiololla padkirjastossa.
Rantakeitaaseen on sijoitettu varaustennoutoautomaatti. Kirjasto tarjoaa elamyksia, sivistysta ja elinikdista oppimista my0ds ohjatun
toiminnan seka yhteistyoverkostossa tuotettujen tapahtumien muodossa. Yksi tarkeimmista yhteistydmuodoista on Kirjastopolku,
joka on vakiintunut ohjaussuunnitelma lukutaitojen, kirjastonkaytto- ja tvt-taitojen kehittamiseen yhdessa perusopetuksen ja
esiopetuksen kanssa.

Museopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat kulttuuriperinnon tallentaminen, sailyttdminen ja esitteleminen seka kulttuuriperinnon
arvostuksen lisdaminen. Lisaksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja —asetuksen edellyttamalla
tavalla huomioiden erityisesti lapset ja nuoret, ikddntyneet ja erityisryhmat. Mikkelin taidemuseo toimii alueellisena
vastuumuseona taidemuseotehtdvan osalta Eteld-Savon alueella. Tavoitteena on kuvataiteen ja visuaalisen kulttuurin edistaminen
alueella. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Pdamajatalossa 4.6.2021. Muisti ja Padmajamuseo toimivat yhteistydssa
asiakaspalvelun ja nayttelyiden osalta. Museoiden uusi kokoelmahallintajarjestelma on otettu kdyttoon vuoden 2023 alussa.

Yleisten kulttuuripalveluiden tehtdavana on edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, kdyttoa ja harrastamista seka
luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle. Kulttuuri ja taide ovat osaltaan rakentamassa asukkaiden
hyvinvointia ja terveyttd, lisdédamassa osallisuutta ja yhteisollisyytta seka kehittdmassa paikallista ja alueellista elinvoimaa.
Painopisteina toiminnassa ovat lasten, nuorten ja ikdihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen tapahtumatoiminta. Hyvat ja toimivat
poikkihallinnolliset yhteistyoprojektit, kuten Kulttuurikameli varhaiskasvatuksen puolelle ja Kulttuuripolku perusopetukseen seka
ikdihmisten kulttuuripalvelut hyvinvointialueen suuntaan, jatkuvat. Suurimpien tapahtumien, kuten Hulivilikarnevaalin seka
Museoiden Yon, jarjestamista jatketaan.

Kaupunginorkesteri tuottaa taide-elamyksia ja osallistuu kaupungin monipuolisen kulttuuritarjonnan ylldpitdmiseen. Sen tehtavana
on taidemusiikkitradition vaaliminen ja kehittaminen seka yleisotyo kaikenikaisen kuulijakunnan parissa. Orkesteri on asukkaiden
hyvinvoinnin kehittymista mahdollistava helposti saavutettava kulttuuritoimija. Orkesteri tarjoaa osaltaan kulttuurikasvatusta
Mikkelin kouluikaisille (Kulttuuripolku) seka paivakoti-ikdisille (Kulttuurikameli). Orkesteri nayttaytyy merkittavana tekijana
kaupungin mainekuvan kehittamisessa. Orkesteri tekee yhteistyota paikallisten ja alueellisten musiikkitoimijoiden kanssa, erityisesti



Saimaa Sinfonietta -orkesteriyhteistyotd Lappeenrannan kaupunginorkesterin kanssa. Orkesteri ja Mikaeli Oy tiivistavat ja
tehostavat toimintojaan ja koittavat ndin parantaa toimintakatetta.

Liikuntapalveluiden tehtavana on liikuntalain mukaisesti luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikkuntapalveluja
seka terveytta ja hyvinvointia edistdvaa lilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Tehtdvat toteutetaan yhteistyossa eri toimialojen kanssa
kuntalaisia osallistamalla. Liikuntapalveluiden toiminnan painopisteitad ovat Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelman mukaisesti lasten ja
nuorten liikunta, terveysliikunta, luontoliikunta seka tapahtumien ja kilpailujen tukeminen.

Mikkelin kaupungin rakennusvalvonta laittoi harjoitusjaahallin kayttokieltoon 5.7.2024. Kiinteiston omistaja on teettanyt
laajarunkoisten rakennuksen tarkastuksen. Tarkastusraportissa, joka on laadittu 28.6.2024 todetaan, etta rakennuksen rakenteissa
on vakavia puutteita. Vertailulaskelmien perusteella rakennuksessa on havaittu puutteita seka jaykistysjarjestelmassa etta
runkorakenteiden kestavyydessa. Harjoitusjaahallin korjaussuunnitelma valmistuu syyskuun lopulla. Kustannusarviota
korjauskustannuksista ei ole vield saatavilla. Vuoden 2025 talousarviossa ei ole huomioitu korjauskustannuksista aiheutuvaa
mahdollista nousua jddhallien yhtiovastikkeissa.

Nuorisopalveluiden perustehtdvana on jarjestaa nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukea nuorten kansalaistoimintaa.
Laadukkaan, tarkoituksenmukaisen ja paikalliset olosuhteet huomioon ottavan nuorisotyon edellytyksena on kettera
moniammatillinen yhteisty6. N&ita rakenteita ja prosesseja vahvistetaan seka kehitetdan. Nuorisoty6ta toteutetaan eri
toimintaymparistoissa nuoren tarpeet ja toiveet huomioiden. Kiinteiden tilojen osalta pyritdan saavutettavuuteen seka
mahdollisimman korkeaan kayttoasteeseen yhdistamalla kdytossa oleviin tiloihin eri toimijoiden toteuttamia toimintoja ja
palveluja. Digitaalisia toimintaymparistdja ja - menetelmia hyodynnetaan ja kehitetaan fyysisten tilojen rinnalla. Valtakunnallisen
nuorisotyon- ja politiikan ohjelman (VANUPO) 2024-2027 keskeisia teemoja ovat syrjdytymisen torjunta, nuorten hyvinvointi
kouluissa ja oppilaitoksissa, mahdollisuus mieluisaan harrastukseen matalalla kynnykselld, mielenterveyden tukeminen, osallisuus
ja vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen seka nuorten turvallisuuden tunteen, yhdenvertaisuuden ja yhteisollisyyden
vahvistuminen. Ko. teemat ovat keskeisessa asemassa toteutettaessa nuorisotyota paikallisesti kaupungin nuorisotyon
perussuunnitelma (NUPS) huomioiden.



Strategisten osa-alueiden strategiakortit

1. Kestdvasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Seurataan liikuntapaikkojen kayttoa vuosittain vahintaan 8 eri
liikuntapaikalla mm. kavijalaskureilla ja myytyjen lippujen
maarilla.

Reagoidaan liikuntapaikkojen kayttomaarien
muutoksiin ja muutetaan toimintaa tarpeiden
mukaiseksi / liikkuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Edistetaan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kalevankankaan kehittdmisalusta: Hyvin yllapidetyt
liikuntapaikat, jotka houkuttelevat jarjestdmaan toimintaa seka
liikuntapaikkojen myynnin ja markkinoinnin lisdadminen.

Kalevankankaan sisaliikuntapaikkojen kayton
lisdadminen hiljaisempiin aikoihin eli ma-pe klo
8-16: kilpajaahalli 55 %, harjoitusjdahalli 45 %

Kayttdaste ma-pe klo 8-16:
kilpajaahalli
harjoitusjadhalli

ja ylipainehalli 40 % /liikuntapalvelut. ylipainehalli
Hyo6dynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Mikkelin kaupungin verkkokaupan ja ajanvarausjarjestelman
mahdollisuuksien hyodyntaminen ja tunnetuksi tekeminen.
Pin-koodin kadyton lisddaminen liikuntapaikkojen ovien
lukitusjarjestelmissa.

Ajanvarausjdrjestelman kayttoonotto kirjaston tilojen
varauksiin.

Ostamisen ja varaamisen helpottuminen
kayttajaystavallisilla digipalveluilla
/liikuntapalvelut, kulttuuripalvelut,
museopalvelut, kirjastopalvelut

Verkkokaupassa myytavien
tuotteiden maara
tulosalueittain.

Liikuntatilojen maara, joissa
pin-koodillinen kulku.

Kirjaston varattavat tilat
liitetty
ajanvarausjarjestelmaan:
toteutunut/ei toteutunut.

Vahvan tunnistautumisen kayttéénoton valmistelu Lumme-
kirjastojen asiakkaaksi rekisterditymisessa. Tekninen toteutus
tulee kirjastojarjestelmaa yllapitavalta Koha-Suomelta.

Kirjastoasiakkuuden saamisen
helpottuminen, kun asiakas voi tehda
korttihakemuksen verkossa / kirjastopalvelut

Toteutunut / ei toteutunut

Orkesterin nuottimateriaalissa siirrytdan digitaalisen
materiaalin kdytt66n mahdollisimman paljon. Vahentaa
paperin kadyttda ja nuottimateriaalien postittamista
merkittavasti.

Jokaiselle muusikolle hankitaan iPad, joiden
avulla digitaalisen nuottimateriaalin kasittely
ja soittaminen onnistuu. /kaupunginorkesteri

Toteutunut/ei toteutunut

Tarkoituksenmukaiset sosiaalisen median kanavat ovat
aktiivisesti kaytossa.

Nuorten kohtaamisia tapahtuu myo6s
verkossa. /nuorisopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut




Verkkokurssien hyddyntaminen henkiloston koulutuksessa.

Henkilosto suorittaa vahintaan yhden Suoritettu/ei suoritettu

verkkokoulutuksen vuosittain. /esimiehet

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaupunginorkesterin tunnettuuden lisddminen kansallisesti ja
kansainvalisesti

Jatketaan levytysten tekoa kansainvalisen levy-
yhtién kanssa. /kaupunginorkesteri

Levytysten maara

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Opinnaytetoiden ja harjoitteluiden tekeminen Mikkelin
kaupungille.

Toimintojen kehittdaminen tutkimuksen avulla.
/lautakunnan alaiset tulosalueet

Opinnaytetoiden ja
harjoittelijoiden maara

Kaupunginorkesteri vahvistaa yhteisty6taan Mikkelin
musiikkiopiston kanssa. Pyritddn kehittdamaan yhteistyota myos
XAMKin ja yliopistokeskuksen kanssa uusien toimintatapojen ja
tutkimustiedon hyddyntdamisen suhteen.

Uusia toimintamalleja oppilaitosten kanssa
yhteistyossa. /kaupunginorkesteri

Yhteistyon ja toimintojen
maara

Yhteistyon tiivistdminen kulttuurimatkailun osata seka luovien
alojen edistamisessa

Toistuvat yhteistapaamiset toimijoiden kesken
/ eri toimialat

Kulttuuripankin kaytté6n ottamien alueella /
kulttuuripalvelut

Tapaamiset jarjestetty /
ei jarjestetty, sisaltojen
maara kulttuuripankissa

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaupunki mukana esittelemassa toimintaa oppilaitosten
jarjestamissa tapahtumissa.

Erilaisten palveluiden esille tuominen. /yleiset
kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut,
nuorisopalvelut, kirjastopalvelut,
kansalaisopisto, museot, orkesteri

Tapahtumien maara

3. Mahdollistavat elinympdristot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

paikallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle sekd vahvaan

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu Mittari




Kolmen uuden ikdihmisten elintapaohjausryhman
aloittaminen yhteistydssa hyvinvointialueen sekd muiden
toimijoiden kanssa.

Senioreiden yksil6llisen arjen sujuvuuden
tukeminen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisddminen elintapaohjauksen keinoin.
/liikkuntapalvelut

Elintapaohjausprosessin
aloittaneita asiakkaita
yhteenséa seka vuonna 2025
aloittaneiden uusien
asiakkaiden ja ryhmien maara.

Mikkelin vauvaviikko yhteistyoverkoston kanssa. Vauvaviikon
tavoitteena on tukea lapsiperheiden hyvinvointia.
Yhteistyoverkostossa on kaupungin ja hyvinvointialueen
yksikoitd, yhdistyksid ja seurakunta.

Mikkelin vauvaviikon toteuttaminen
vuosittain yhteistyéverkoston voimin
/kirjastopalvelut, Koppa, kaupunginorkesteri,
kulttuuripalvelut

Vauvaviikon tapahtumien
maara ja kavijamaara.

Palveluiden suunnitteluun liittyvan asukkaiden osallistumisen
keinovalikoiman kehittdaminen ja monipuolistaminen,
kirjaston asiakasyhteisén toiminnan kehittaminen

Asiakkaiden osallistaminen kirjaston
palveluiden kehittamiseen uusin
keinoin/kirjastopalvelut

Uusia keinoja otettu kayttoon:
toteutunut / ei toteutunut

Kulttuurin hyvinvointivaikutusten hyodyntaminen
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Kulttuurin kayttoé hyvinvointialueen
toimintojen osana. Kulttuurin
hyvinvointivaikutusten tunnistaminen ja
hyoédyntaminen laaja-alaisesti.
/kaupunginorkesteri, kulttuuripalvelut

Yhteistydon maara eri tahojen
kanssa.

Etsivdn nuorisoty6n toimenpiteilld tavoitetaan 15-28-
vuotiaat nuoret, jotka tarvitsevat tukea koulutukseen,
tyoelamaan tai elamanhallintaan liittyvissa asioissa.

Nuorisolain mukaiset ilmoitukset ja muut
vhteydenotot otetaan kasittelyyn viiveetta.
Nuorta tuetaan monialaisesti ja
palveluohjaus on sujuvaa. /nuorisopalvelut

Sovarin (sosiaalisen
vahvistumisen mittari)
kokonaistulos vahintaan 4 (1-5
asteikoilla)

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdaan esteettoman ja turvallisen arkiymparistén

rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Tehd&dan matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia ja —palveluita
eri kohderyhmien saavutettavaksi.

kulttuuripalveluihin. Kasvatetaan
kulttuuritapahtumien osallistujamaaria
(Iahtétaso tp2021). /kaupunginorkesteri,
yleiset kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut,
nuorisopalvelut, museot

Tarjotaan kaikille mahdollisuus monipuolisiin

Tapahtumien maara ja
kavijamaara

Tarjotaan monipuolisia soveltavan liikkunnan ryhmia ja uinnin
opetusta. Tavoitteena pohjoismaisen uimataitomadritelmén
(sovellettu) mukaan uimataidon omaavien 6-luokkalaisten
maara on Mikkelissa yli 80 % (valtakunnallinen keskiarvo 55 %).

Pyritdan mahdollistamaan turvallisen ja
esteettoman lilkkunnan harrastaminen
/liikuntapalvelut

Soveltavan liikkunnan
ryhmissa kdyneiden
asiakkaiden
osallistujamaara ja
uimataidon omaavien 6-
luokkalaisten maara (%).

Alueellisen nuorisotyén menetelmia kdytetdaan
monipuolisesti

Alueellista nuorisotyota toteutetaan

nuorisopalvelut

suunnitellusti eri toimintaymparistbissa /

Alueellisen
nuorisotyon kautta
kohdattujen nuorten
maara seka toimintaan




osallistuville suunnattu
kysely

Hyvaa elamaa ikdantyneille -Mikkelin kaupungin ikdohjelma
2025 valmistuu

Ohjelmassa madritelldan tavoitteet ja
toimenpiteet ikddantyneiden vaeston
hyvinvoinnin tukemiseksi. /sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualue
/hyvinvointikoordinaattori

Ohjelma on valmistunut
ja hyvaksytty 2023
/ohjelmaa toteutetaan ja
seurataan

Terve kunta —verkostoon liittyminen

Kiinnitytdan kansalliseen verkostoon ja
toteutetaan hyvia kaytantoja hyvinvoinnin
edistdmisessa. /hyvinvointikoordinaattori,
sivistysjohtaja

Paatos liittymisesta tehty
2024/KH

Liitytaan
verkostoon/hyvien
kaytantojen
toteuttaminen

Mielenterveystaitojen edistaminen

Jarjestetdan eri ryhmille koulutuksia, kuten
Mielenterveyden ensiapu/eri toimijat

Koulutusten ja niihin
osallistuneiden maara

Asiantuntijaresurssi mielen hyvinvoinnin edistamiseen ja
ehkdisevaan paihdetyohon

Henkilostésuunnitelmaan resurssi

Toteutuu/ei toteudu

Asiakastyytyvaisyyskysely

Palveluiden laatu ja kehittdaminen palautteen
mukaisesti. /sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Esteettomyyssuunnitelman toteutuminen

Esteetdn ympadristo ja palvelut toteutuvat
ohjelman mukaisesti. /vastuu asumisen ja
toimintaympariston palvelualueella
/yhteisty6ssa vammaisneuvosto, sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Kehitetaan kestdvasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Idhiymparistoa ja hyodynnetdan niiden seka maaseutualueiden

hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lahi- ja luontoliikuntapaikkojen ylldpitdminen, rakentaminen ja
kunnostaminen

Edistetdan liikkumista kaikissa ikdryhmissa
mahdollistamalla liikkuminen luonnossa ja
omassa lahiymparistossa /liikkuntapalvelut

Yllapidettyjen reittien
kilometrimaara.
Maksuttomien
liikuntapaikkojen maara.
Liikuntapaikkojen maara,
joissa maksuton kaytto
varattujen vuorojen
ulkopuolella.

Kavelyn ja pyorailyn edistamisryhman toimenpiteet
vuosikellon mukaisesti

Luodaan edellytyksia kdvelyn ja pyorailyn
lisddamiselle eri keinoin
verkostoyhteistyona.
/hyvinvointikoordinaattori /Kapy-ryhma

Toteutuu/ei toteudu




Hyoédynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja

kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Aktiivinen arki -harrastemessut

Erilaisten harrastusmahdollisuuksien ja
harrastusten tarjoajien esille tuominen.
/yleiset kulttuuripalvelut, liikuntapalvelut

Messut toteutunut/ei
toteutunut

Kulttuurikahvilat kirjastossa yhteistyossa jarjestojen, yhdistysten
ja eri toimijoiden kanssa.

Kulttuurikahviloiden toteuttaminen
saannollisesti /kirjastopalvelut

Toteutuneiden
kulttuurikahviloiden
lukumaara

Matalan kynnyksen kulttuuritapahtumien jarjestaminen, kuten
Museoiden yo.

Kulttuuri- ja museotarjonnan ymparivuotisuus
(my0s kesdajan ulkopuolella) kaikenikaisille.
Tavoite 10 000 kayntia kohteissa. /museot,
kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut

Kavijamaara, positiivinen
asiakaspalaute

Eteld-Savon maakunnallisen kulttuurityéryhman
kdynnistamisessa mukana oleminen

Mikkelin kaupunki aktiivisesti mukana Etela-
Savon maakunnallisen kulttuuritydryhman
kaynnistamisessa

Osallistuttu tydoryhman
toimintaan/ ei olla
osallistuttu

Kulttuuritoimijoiden hyddyntaminen kaupungin tilaisuuksissa.
Kaupungissa vierailevia yhteistydkumppaneita pyritaan viemaan
kulttuurin aarelle vierailun aikana.

Kulttuurimyonteisen Mikkelin mielikuvan
vahvistaminen. /lautakunnan alaiset toimijat

Tapahtuma- ja
kavijamaarat

Nuorisotapahtumien jarjestaminen

Yhteisollisyyden lisadminen, elamysten ja
kokemusten tarjoaminen nuorille. /
nuorisopalvelut

Tapahtuma- ja
kavijamaarat

Liikkumisen ja hyvien elintapojen edistaminen
perusopetusikaisilla

Move like Mikkeli -hankkeessa koulupt-
toiminnan ja move-prosessin kehittaminen/
liilkuntapalvelut yhteisty6ssa perusopetuksen ja
hyvinvointialueen kanssa

Move like Mikkeli -hanke
toteutunut/ ei toteutunut
suunnitellusti

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hy6dynnetdan vdaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kotouttamisen kokonaisvastuun hallittu siirtyminen
kaupungille: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella
kotouttamiseen liittyvat sivistyspalvelut.

Toimiva toimintarakenne. /yhteisty6
kotouttamispalveluita koordinoivan
tyollisyyspalveluiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus

yhteistydssa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari




Vertaisohjaajien ja vapaaehtoisten toiminnan
mahdollistaminen ja mukaan saaminen seka vapaaehtoisten
kouluttaminen.

Vapaaehtois- ja vertaisohjaajatoiminnan
yllapitdminen ja kasvattaminen yhteistyossa
hyvinvointialueen kanssa. /liikuntapalvelut

Toiminnassa mukana olevien
vertaisohjaajien/
vapaaehtoisten maara.
Vuonna 2025 koulutuksissa
kdyneiden maara.

Seurafoorumin jarjestaminen vahintaan 2 kertaa vuodessa
yhteistyossa Eteld-Savon Liikunta ry:n kanssa.

Urheiluseurojen kanssa tehtdava monipuolinen
yhteistyd Mikkelin liilkuntatoiminnan
kehittamiseksi. /liikuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Kirjasto osallistuu vuosittain mielenterveysviikkoon
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.

Kirjasto huomioi mielen hyvinvointia
toiminnassaan yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa /kirjastopalvelut

Toteutunut / ei toteutunut

Osallisuussuunnitelman toteuttaminen.

Toteutetaan osallisuussuunnitelman
tavoitteita. /kansalaisopiston ja osallisuuden
tulosalue ja soveltuvin osin kaikki yksikot

Osallisuussuunnitelman
toimenpiteiden
toteutuminen

Edistetdadn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaikille avoimien ja maksuttomien senioriliikuntavuorojen
jarjestaminen eri puolilla Mikkelia, yhteisty0ssa eri toimijoiden
kanssa.

Kaikille senioreille ohjatun liikunnan ja sita
kautta sosiaalisten kontaktien
mahdollistaminen. /liikkuntapalvelut

Kohteiden maara, joissa
avoimia
senioriliikuntavuoroja on
jarjestetty.

Tarjotaan kerho- ja harrastustoimintaa jokaisella
perusopetuksen koululla

Mahdollistetaan oma juttu jokaiselle
koululaiselle. /kerhotoiminnan ohjausryhma

Kerhojen maara/ Kerho
jokaisella koululla

Mielekds vapaa-ajan toiminta ja harrastukset

Vapaa-aika nakyvaksi kaupungin viestinnassa/
viestintdpalvelut yhdessa tulosalueiden kanssa

Yhteisollisyytta tukeva maksuton vapaa-ajan
toiminta kirjastoissa, kuten erilaiset luku- ja
harrastuspiirit, kerhot ja tilaisuudet
/kirjastopalvelut

Kaupungin kotisivuilta
|6ytyy vaivattomasti
vapaa-aika- ja
harrastustarjontaa

Kokoontumiskertojen
maara

Kaikenikaisten osallisuus

Osallisuussuunnitelman paivitys

Paivitetty/ ei paivitetty

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Avustuksien myontdaminen tapahtumien jarjestelykuluihin

Kolmannen sektorien toimijoiden jarjestamien

Mydnnettyjen avustusten

tapahtumien tukeminen. /liikuntapalvelut, maara
nuorisopalvelut jne.
Laadukkaat tapahtumat ja ndyttelyt museoissa Jarjestetdan nelja vaihtuvaa nayttelya eri Kavijamaara

museokohteissa, tavoite 38 500 kavijaa.
/museot




Monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitaminen kaupungissa Riittdvat resurssit kulttuuritoimijoille, jotta Tapahtumien maara ja
tapahtumia voidaan jarjestda. /lautakunnan kavijamaara
alaiset toimijat

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Osallistuvan budjetoinnin kaytto Kayton lisdéaminen. /kansalaisopiston ja Kaytto kohteina ja
osallisuuden tulosalue euroina

Young Mikkeli-perintérahaston kayttoé nuorilahtoisesti Nuoret suunnittelevat omia hankkeitaan ja Kaytto kohteina ja
hakevat niiden toteutukseen Young Mikkeli- euroina
perintérahoitusta. / nuorisopalvelut

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Ikdantyneiden monimuotoista asumista (yhteisollinen asuminen, | Ikdantyneiden turvallisuuden tunne ja sujuva Yhteisollisen asumisen

soluasuminen) kehitetaan edelleen. arki paranevat yhteisollisyytta kehittamalla. vksikdiden maara
/vanhusneuvosto yhteistyéssa kaupungin ja lisdantyy
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa




Kaupunginorkesteri

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA' Muutos-% TA ja
ja-1v -1v

= 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 86,00 90,00 90,00 0 0,00 %
menot / konsertti tai esitys -14 062,42 -12 056,67 -12 133,91 -77 0,64 %
€/kpl
kuulijoiden maéara kpl 20 898,00 19 000,00 20 000,00 1000 5,26 %
menot / kuulija €/kpl -57,87 -57,11 -54,60 3 -439 %

Keskeiset muutokset kaudella

Orkesteri esiintyy oman suunnitelmansa mukaisesti kausikonsertein ja ilmaistapahtumin. Toimintaan kuuluu
osana my&s Kulttuuripolku ja Kulttuurikameli, jolla tarjotaan kaupungin péivakoti- ja kouluikdisille paasy
orkesterimusiikin pariin. Orkesteri tekee mahdollisuuksien mukaan my®és tilausesiintymisié festivaaleilla ja
erilaisten yritysten ja yhteisdjen tilaisuuksissa. Orkesteri esiintyy mys kaupungin omissa juhlatilaisuuksissa
tilanteen mukaan.

Museopalvelut

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA  Muutos-% TA ja
ja-1v -1v

E 3400 - Museopalvelut
kéynnit kpl 56 952,00 38 500,00 38 500,00 0 0,00 %
menot / kdynti €/kpl -24,92 -35,62 -35,57 0 -0,13 %
ndyttelyiden maéara kpl 9,00 9,00 9,00 0 0,00 %
tallenteiden mé&aréa kpl 55115,00 59 500,00 59 500,00 0 0,00 %
sijoitettavien teosten maara kpl 409,00 340,00 400,00 60 17,65 %

Keskeiset muutokset kaudella

Museoissa toteutetaan vuonna 2025 neljd vaihtuvaa ndyttelyd, joista kolme taidemuseossa ja yksi Suur-Savon
museossa. Lisaksi yleisolle on avoinna viisi pysyvaa ndyttelyd. Kavijatavoite on 38 500 kavijaa. Merkittavin
yksittdinen tapahtuma Museoiden y¢ jarjestetdan perjantaina 24.10.2025.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/?pbi_source=PowerPoint

Kirjastot

Vuosi 2025

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-% TA

R TAja -1v ja-1v

El 3600 - Mikkelin kirjastot
Mikkelin kirjastot yhteensa, lainat kpl | 716 407,00 690 000,00 710 000,00 20 000 2,90 %
menot / laina €/kpl -4,21 -4,43 -4,46 0 0,62 %
Mikkelin kirjastot yhteensa, kdynnit kpl | 418 465,00 480 000,00 480 000,00 0 0,00 %
menot / kdynti €/kpl 7,21 -6,37 -6,59 0 3,54 %

Keskeiset muutokset kaudella

Vuoden 2025 talousarvioon asetetaan tavoitteeksi 710 000 lainaa, jolloin pysyttéisiin vuoden 2023 toteuman
tasolla. Pidemman ajan valtakunnallinen kirjastolainauksen trendi on ollut lievasti laskeva.
Kdyntiméaarien tavoitteena on 480 000 kdyntid, joka on sama kuin vuoden 2024 talousarviossa.

Vapaa sivistystyd

Vuosi 2025

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja  Muutos-% TA

R -1v ja-1v

El 3700 - Vapaa sivistystyo
opiskelijat kpl 3813,00 4 000,00 4.000,00 0 0,00 %
menot / opiskelija €/kpl -421,39  -432,15 -447,50 -15 3,55%
opetustunnit kpl 16 393,00 17 500,00 17 000,00 -500 -2,86 %
menot / opetustunti €/kpl -98,02 -98,78 -105,29 -7 6,60 %
kurssilaisia kpl 7 362,00 7000,00 7 000,00 0 0,00 %
menot / kurssilainen €/kpl -21825  -246,94 -255,71 -9 3,55 %

Keskeiset muutokset kaudella

Opiston kielten opettajan tehtdva muutettiin 1.8.2024 alkaen kielten suunnittelijaopettajaksi. Opiston tanssin ja
likunnan koordinaattorin tehtdvd muutetaan 1.1.2025 alkaen tanssin ja liikunnan suunnittelijaopettajan tehtavéksi.
Opiskelijamé&aran odotetaan pysyvan vuoden 2024 tasolla. Opetustoiminnan volyymia lasketaan hallitusti
vdhentdmalld hieman opetustuntimaaraa.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/?pbi_source=PowerPoint

Liikuntapaikat

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-% TA
R TAja-1v ja-1v
E 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestojen 33,00 35,00 35,00 0 0,00 %
maara kpl
menot / avustettu jérjestd €/kpl -14 284,67 -14 128,57 -18054,29 -3926 27,79 %
E 4300 - Uimahallit
uimahallien kéynnit kpl 157 265,00 170 000,00 170 000,00 0 0,00 %
menot / kdynti €/kpl -11,17 -10,38 -11,59 -1 11,75 %

Keskeiset muutokset kaudella

Toteutetaan Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelmaa, jonka painopisteitd ovat lasten ja nuorten liikkunnan, terveysliikunnan ja
luontoliikunnan edistdminen sek& tapahtumien mahdollistaminen. Tavoitteena on 18ytda ratkaisu pidemman
latureitin toteutukselle, parantaa ulkokenttien harjoittelu- ja kilpailuolosuhteita sekd taata jadurheiluun
mahdollisimman hyvét olosuhteet harjoitushallin remontin ajaksi. Tarjotaan monipuolista ohjaustoimintaa.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2025
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA'  Muutos-% TA
. ja-1v ja-1v
= 4510 - Nuorisotoiminta
nuorisotilat ja -toiminta kaynnit kpl 33849,00 25000,00 34 000,00 9 000 36,00 %
menot / kdynti €/kpl -30,72 -48,07 -36,04 12 -25,03 %

Keskeiset muutokset kaudella

2. asteen oppilaitosnuorisotyén kehittdminen hankerahoituksella. Moniammatillisen yhteistyén rakenteiden ja
prosessien vahvistaminen ja kehittdminen.



https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/?pbi_source=PowerPoint

MIKKELI

Tilin nimi

Toteuma Kayttos

2023 2024

uunnitelma

Hyvinvoinnin ja os

Lautakunta
2025

2025-2024
Muutos-%

Julkinen

Lautakunta- [13]
ero

3 Toimintatuotot 2731937 3329 100 3421800 2,8% 3421800
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -19 488 645 -19 649 400 -20 595 952 4,8 % -20 595 952
1 TOIMINTAKATE -16 756 708 -16 320 300 -17 174 152 52% -17 174 152
00 o a 0Sa
3 Toimintatuotot 4996 2000 2200 10,0 % 2200
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -2 211936 -2 190 200 -2 197 900 0,4 % -2 197 900
1 TOIMINTAKATE -2 206 940 -2 188 200 -2 195700 0,3% -2 195700
0 D
3 Toimintatuotot 24 562 99 800 99 800 0,0 % 99 800
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -467 653 -586 700 -591 700 0,9 % -591 700
1 TOIMINTAKATE -443 091 -486 900 -491 900 1,0 % -491 900
0 D . O
3 Toimintatuotot 181 146 202 900 202 900 0,0 % 202 900
37 Valmistus omaan kayttéén 0
4 Toimintakulut -1209 368 -1 085 100 -1 092 052 0,6 % -1 092 052
1 TOIMINTAKATE -1028 222 -882 200 -889 152 0,8 % -889 152
40 eopa
3 Toimintatuotot 161 846 120 800 123 800 2,5% 123 800
37 Valmistus omaan kayttéén 0
4 Toimintakulut -1419 087 -1 371 300 -1.369 500 -0,1 % -1 369 500
1 TOIMINTAKATE -1 257 241 -1 250 500 -1 245700 -0,4 % -1 245700
60 opa
3 Toimintatuotot 502 876 431800 484 200 12,1 % 484 200
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -3376 634 -3 459 900 -3 567 700 31% -3 567 700
1 TOIMINTAKATE -2 873758 -3028 100 -3 083 500 1,8 % -3 083 500
0 op O |]a Oosa
3 Toimintatuotot 423610 718 300 701 400 24 % 701 400
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1768 909 -2 044 200 -2 112 100 3.3 % -2 112 100
1 TOIMINTAKATE -1 345 298 -1 325 900 -1410 700 6,4 % -1410 700
400 apa
3 Toimintatuotot 1179618 1528 200 1612200 55 % 1612200
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -7 615226 -7 355 000 -8 063 200 9,6 % -8 063 200
1 TOIMINTAKATE -6 435 607 -5 826 800 -6 451 000 10,7 % -6 451 000
0 o opa
3 Toimintatuotot 253 282 225 300 195 300 -13,3% 195 300
37 Valmistus omaan kayttédn 0
4 Toimintakulut -1419 833 -1 557 000 -1 601 800 29% -1 601 800
1 TOIMINTAKATE -1 166 551 -1 331700 -1 406 500 5,6 % -1 406 500
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Otsikko Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Laatijan nimi: Virpi Siekkinen
1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2025-2028
(lainsddadannosta tai muualta tulevat muutokset ml sopeuttamisohjelman, Patu:n/vast
vaikutukset)

Kansalaisopisto ja osallisuus Vapaan sivistystyon valtionosuuksia leikattiin vuonna 2024. Vaikutuksia peilataan
henkilostotarpeeseen tarvittaessa lahinna tuntiopettajien suhteen.

Kaupunginorkesteri Ei tiedossa muutoksia ennen kuin Mikaeli Oy:n ja kaupunginorkesterin tulevaisuuden toimintamalli on selvilla.

Kirjastopalvelut Sdastoohjelmien puitteissa tehtyjen henkilostovahennysten johdosta kirjaston henkiloresurssi on niukka, mika
vaikuttaa henkiloston jaksamiseen. Jotkut kayttavat osa-aikaty6ta tai palkattomia poissaoloja jaksamisensa tueksi. Jarjestelyista
huolimatta niukka resurssi tuottaa usein myds hankaluutta palveluiden jarjestamiseen. Esimerkiksi dkilliset poissaolot aiheuttavat
palvelupisteiden sulkemista ja lahikirjastojen palveluaikojen muuttamista omatoimiajaksi. Aluehallintovirasto suosittaa kirjaston
lakisdateisia tehtdvid toteuttamaan riittavaksi maaréksi 0,8 htv / 1000 asukasta. Mikkelin seutukirjaston suhdeluku on 0,57 htv /
1000 asukasta. Toisin ilmaistuna kirjaston palkkaaman henkilostén maara on talla hetkelld noin 2/3 suosituksen htv-maarasta. Lisaa
resurssia tarvittaisiin muun muassa kouluyhteistydohon seka kaikenikaisten lukuharrastuksen ja lukutaitojen edistamiseen
kansallisen lukutaitostrategian mukaisesti.

Museopalvelut Museotoimen henkilostoresurssointi on tiukka. Museotoimesta puuttuu useita keskeisia vakansseja, jotta toimintaa
voitaisiin kehittdd museolain ja —asetuksen edellyttamalla tavalla. Tallaisia puuttuvia vakansseja ovat mm. konservaattori,
museolehtori, Pddmajamuseon amanuenssi ja toinen museomestari.

Konservaattorin ty6tehtaviin kuuluu museokokoelmista huolehtiminen, kokoelmien kunnon tarkastaminen, esineiden ja
taideteosten kunnostaminen ja puhdistaminen. Vakanssin puuttuessa tata tyota joudutaan hoitamaan ostopalveluna. On
huomioitava, ettad koska kokoelmien sailytystilat eivat vastaa museostandardeja, kokoelmien kunto heikkenee vaajaamatta.

Museolehtorin tyotehtaviin kuuluu yhteydenpito eri asiakasryhmiin, koulun ja museon yhteistyon kehittdminen, museokasvatus
sekd tyépajojen ja tapahtumien jarjestaminen. Tata tyotd joudutaan hoitamaan ostopalveluna. Museotoimen ja opetustoimen
yhteistyona syksylla 2013 aloitettua Museolinkki —toimintaa jatketaan lukuvuonna 2024-2025. Toiminta tahtaa koulujen ja
museoiden yhteistydn syventamiseen. Tavoitteena on museolehtorin/museopedagogin vakanssin perustaminen.

Paamajahistoria on Mikkelin seudun kulttuuriperinnon keskeista aihepiirid. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa
Paamajatalossa 4.6.2021. Paamajamuseo ja Muisti toimivat yhteistydssa ja muodostavat asiakasnakokulmasta katsoen yhden
kdyntikohteen. Pdamajataloon on muodostunut valtakunnallisesti merkittava matkailukohde. Yhteistyé Muistin kanssa, toiminnan
kehittaminen ja Padmajamuseon nayttelyn uudistaminen edellyttavat riittavaa henkildstéresurssointia. Padmajamuseossa tulee olla
paatoiminen amanuenssi vastaamassa asiakaspalvelun kehittamisestd, nayttelyista ja kokoelmista. Muistin ja museoiden valilla
tavoitellaan synergiahy6tyja asiakaspalvelussa, markkinoinnissa, kohteiden avoinnapidossa ja henkiléstéresurssin kaytossa.
Nykyinen resurssointi, jossa Suur-Savon museon amanuenssi hoitaa yksin sekd Paamajamuseon etta Suur-Savon museon kokoelmat
ja nayttelyt, on riittamaton.

Museomestari vastaa eri kohteiden tekniikan toimivuudesta, halytysjarjestelmista ja toimitilojen kunnon tarkkailusta. Han on
mukana nayttelyiden pystyttdmisessd, purkamisessa, pakkaamisessa ja kuljetuksissa. Toimipisteiden maaran ollessa suuri
museomestari ei ehdi tehda kaikkia hanelle kuuluvia tyétehtdvida. Museomestarin sijaistaminen lomien ja sairauslomien aikana
tulee varmistaa riittavalla henkilostéresurssoinnilla. Museoilla on toimipisteita ja kokoelmien sailytystiloja 14:ssa eri paikassa
viestikeskus Lokin ollessa yleisolta suljettuna.



Museotoimessa henkilétyovuosia on kaytettadvissa yhteensa 10,2. Tasta museoille suunnattu toimistosihteeriresurssi on 0,2:htv.
Museokohteiden ymparivuotinen avoinnapito ei onnistu nykyistd pienemmalla museovirkailijoiden maaralla. Museokokoelmien
hoitoon jaava henkiléstéresurssi on taysin riittamaton.

Museotoimi saa valtionosuutta henkilotyévuosien perusteella. Museon valtionosuus vuonna 2024 on 385 796 euroa. Vuonna 2024
valtionosuutta maksetaan 9,5 + 1,2:std henkilétyovuodesta eli yhteensa 10,7 henkilotydvuodesta. Museolla on télla hetkelld 10,2
henkilotyovuotta kdytossa. Museotoimelle mydnnettyjen valtionosuushenkilotydvuosien ja toteutuneiden henkilotyovuosien ero
on 0,5 htv. Vaarana on, ettd opetus- ja kulttuuriministerié vahentaa museoiden saamia valtionosuushenkilotyévuosia mikali
museoiden henkilétyovuosia ei saada valtionosuusjarjestelman edellyttamalle tasolle. Yksi menetetty valtionosuushenkilotyévuosi
vahentda valtionosuutta keskimaarin yli 30 000 euroa.

Liikuntapalvelut Liikuntapalveluilla on tyoskennellyt tyollisyyspalveluiden kautta tulleita vuosittain noin 3 htv:n verran. He ovat
paaasiassa tyoskennelleet ulkoliikuntapaikoilla ja jadhalleilla liikuntapaikkojen hoitajina. Tama on ollut merkittava lisaresurssi, joka
on juuri ja juuri mahdollistanut mm. jadhallien ja ylipainehallin ylldpidon kolmella vakituisella liikuntapaikkojen hoitajalla, yhdella
liikuntapaikkamestarilla seka ulkoliikuntapaikkojen liikkuntapaikkojen hoitajien lisdavulla/tyévuoroilla halleilla. Ulkoliikuntapaikoilla
tyollisyyspalveluiden kautta tyollistetyt ovat mm. olleet apuna ammattitaidosta riippuen mm. reittien raivauksissa, latujen ajossa
moottorikelkoilla, lumen tykityksessa tekolumiladulle, liikuntapaikkojen kunnostus- ja rakennusprojekteissa jne. Mm. Keskusta-
alueen jaalatujen ja jaalle tehtavien luistelureittien yllapito on ollut lahes kokonaan tyollisyyspalveluilta saatavan lisaresurssin
varassa. Tarve 3 htv lisdykselle liikuntapaikkojen ylldpidossa.

Nuorisopalvelut Koulu- ja oppilaitosnuorisoty6tad on viime vuosina toteutettu hankerahoituksien avulla ja vuoden 2024 alusta
alkaen kaksi koulunuorisotyontekijan tyosuhdetta on vakinaistettu nuorisopalveluiden palvelualueelle seka kaksi tydsuhdetta
perusopetuksen palvelualueelle. N&illa resursseilla ei kuitenkaan pystytad vastaamaan koulujen ja oppilaitosten tarpeisiin, eteenkdan
2. asteen oppilaitosten osalta. Hankerahoitusta voidaan hyédyntda 2. asteen oppilaitosnuorisotydohon vuoden 2025 ajan yhden
HTV:n verran.

Alueellisen nuorisotydn henkilostoresurssia (nuoriso-ohjaajat) on kaytettavissa yhdeksan HTV:ta. Alueellisen nuorisotyén
keskeisena toimintamuotona on nuorisotilatoiminta, jota toteutetaan viidelld nuorisotilalla. Taman lisdksi nuoriso-ohjaajaresurssia
kdytetaan mm. Ankkuritoimintaan, tapahtumien jarjestamiseen, kansainvaliseen nuorisotyohon ja ehkdisevadn paihdetyohon.
Kuntaorganisaatioissa nuoriso-ohjaajaresurssin keskiarvo (htv/viest6) on 13,5 HTV:t4.

Yleiset kulttuuripalvelut Laki kuntien kulttuuritoiminnasta uusittiin vuonna 2019, jonka my6ta toimintakentadnkin voidaan katsoa
laajentuneen. Mikkelin kaupungin resurssit kulttuuripalveluille ovat kulkeneet painvastaiseen suuntaan, minka vuoksi
toimintakentan laajenemiseen ei olla pystytty vastaamaan. Kolmen henkilon organisaatio on hyvin haavoittuvainen.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen
Kansalaisopisto ja osallisuus Suunnitelmissa ei ole uusien ostopalveluiden kdytté6nottoa.

Kaupunginorkesteri Suunnitelmissa ei ole uusien ostopalveluiden kayttoonottoa.

Kirjastopalvelut Suunnitelmissa ei ole uusien ostopalveluiden kayttoonottoa.

Museopalvelut Puuttuvien vakanssien vuoksi joitakin toimintoja hoidetaan ostopalveluina. N&itd ovat mm. museokokoelmien
konservointi, museopedagogiikka seka hankalasti liikuteltavien nayttelyesineiden, kokoelmateosten ja taideteosten siirrot.
Nykyisessa henkilostoresurssitilanteessa ostopalveluiden tarve ei vdhene vaan kasvaa.

Liikuntapalvelut Tukesin vuonna 2023 tekeman tarkastuksen myota Mikkelin kaupunki sai kehotuksen rantavalvonnan
jarjestamisesta. Kesalld 2024 valvonta aloitettiin Kaihun uimarannalla (10.6.-4.8.) ostopalveluna. Kesalle 2025 on tarkoitus laajentaa
ostopalveluna valvontaa Pitkdjarven uimarannalle. Valvontaa on mahdollisesti laajennettava tulevina vuosina myds esim. Ristiinaan
ja Pankalammelle. Ostopalvelu ei vaikuta nykyisen henkiloston maaraan vaan on turvallisuuden lisadmiseksi tehtava lisdys palvelun
tarjonnassa.



Tekolumenladun tykityksessa joudutaan varautumaan ostopalvelun lisddmiseen (tyollisyyspalveluiden kautta tulleiden
tyollistettyjen poistuminen ja seurojen viahentynyt mahdollisuus tehda tykitysta talkoilla (seuroille maksetaan tyosta).
Ostopalveluja joudutaan hankkimaan my6s muualle ulkoliikuntapaikkojen hoitoon tyéllisyyspalveluiden kanssa tehtdvan yhteistyon
lakattua. Resurssit talvisin jo lahtokohtaisestikin liian pienet suhteessa liikuntapaikkojen maaraan. Mahdollisuus palkata
tyontekijoita tyollisyyspalveluiden kautta tulleille, vahentda huomattavasti tarvetta lisdta ostopalveluja.

Nuorisopalvelut Ei muutoksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Suunnitelmissa ei ole uusien ostopalveluiden kdyttoonottoa. Tarvekohtaisesti tapahtumatuotantoihin
voidaan ottaa esimerkiksi tuottajatyota ostopalveluna, kuten tdhankin asti on tehty.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2025-2028
Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Patu:n/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2024 vaikutukset erityisesti 2025 ja eteenpdin)
Kansalaisopisto ja osallisuus Organisaatio on sen kokoinen ja sellainen kuin sen on tarkoituksenmukaistakin olla.

Kaupunginorkesteri Organisaatio on sen kokoinen ja sellainen kuin sen on tarkoituksenmukaistakin olla.

Museopalveluissa on talla hetkelld 10,2 henkilotyovuotta. Syksylla 2019 kaupunginvaltuustossa hyvaksytyssa Mikkelin kaupungin
museoiden Museo-ohjelmassa esitetdaan useiden vakanssien perustamista siten, ettd vuoteen 2024 mennessa museoissa olisi
yhteensa 14 henkilotyovuotta. Patu -toimenpiteet eivat aiheuta rakenteellisia muutoksia museotoimessa.

Liikuntapalvelut Jotta liikuntapaikkaverkosto pystytaan pitamaan entiselldan, tarvitaan n. 3 htv:n lisdys tyollisyyspalveluiden kautta
tulleiden tyollistettyjen tilalle.

Liikunnanohjaajan ja erityisliikkunnanohjaajan nimikkeet on tarkoitus muuttaa lilkuntakoordinaattoreiksi. Tydnkuva on jo osittain
muuttunut ja tulee vield tulevaisuudessa muuttumaan yhda enemman koordinaatiotehtdvien suuntaan, joita ovat mm.
vertaisohjaajien kouluttaminen ja toiminnan koordinointi, ohjauksen jarjestaminen yhteisty0ssa eri toimijoiden kanssa, jotta
saadaan toimintaa laajennettua ja tehostettua mahdollisimman paljon nykyresursseilla, elintapaohjauksen ja liikuntaneuvonnan
laajentaminen (tutkimuksilla todettu vaikuttavaksi). Muista kaupungeista hyvia kokemuksia muutoksesta. Liikkunnanohjauksessa
koulupt- kokeilu ja elintapaohjauksen tarve ja suosio ovat mahdollisia tekijoita lisdadmaan tarvetta henkilostomaaran lisdamiselle
liikunnan ohjaus-/koordinaatiopuolella.

Nuorisopalvelut Saastoohjelmilla ei vaikutuksia henkilostomaaraan.

Yleiset kulttuuripalvelut Sadstoohjelmilla ei vaikutuksia henkilostomaaraan.
2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2025-2028

Kansalaisopisto ja osallisuus Ei odotettavissa olevia muutoksia.
Kaupunginorkesteri Ei odotettavissa olevia muutoksia.

Kirjastopalvelut Henkil6resurssia esitetdan lisattavaksi 2 htv:1ld kaudella 2025-2028. Tata lisdysta esitettiin myds vuoden 2024
henkildstosuunnitelmassa, joka on hyvaksytty paatoksenteossa. Silloin vakinaisten tehtadvien lukumaara nousisi 33:sta 35:een ja
suhdeluku saataisiin nousemaan 0,6 htv:een / 1 000 asukasta.



Museopalveluissa on talla hetkelld 10,2 henkil6tyovuotta. Syksylla 2019 kaupunginvaltuustossa hyvaksytyssa Museo-ohjelmassa
esitetddn useiden vakanssien perustamista siten, ettd vuoteen 2024 mennessa museoissa olisi yhteensa 14 henkilotyovuotta.
Vuoden 2025 talousarvion laatimisen yhteydessa ehdotetaan museolehtorin vakanssin perustamista (1 htv).

Liikuntapalvelut 1-3 htv liikuntapaikkojen hoidon puolelle (tyollistettyjen tilalle). Toivottavasti/tavoitteena vakituisia 3 htv, joka
mahdollistaa osaavan tyovoiman saannin ja pienentaa muiden tyontekijoiden kuormaa jatkuvalta perehdyttamiselta.

Koulupt —hanke kaynnissa lukuvuoden 2024-2025 = 2 henkiloa palkattu 10 kk ajaksi. Jos kokemukset hyvat ja koulupt tuo odotettua
parannusta lasten liikkkumiseen ja terveellisiin elintapoihin, on perusteltua miettia koulupt —toiminnan vakiinnuttamista.

Mikkelissa on oltu senioreiden elintapaohjauksessa edelldkavijoita Suomessa, asiakkaita on testattu alusta saakka jarjestelmallisesti
ja vaikuttavuus on ollut hyvad. Ryhmat tayttyvat ilman mainostamista, jonot uusiin ryhmiin ovat pitkid. Talld henkilostomaaralla ei
kuitenkaan pystyta kasvattamaan asiakasmaaria tarpeeksi suhteessa kysyntaan ja tarpeeseen. 1 htv:n lisdys toisi jo selvaa
parannusta tilanteeseen.

Nuorisopalvelut Ei odotettavissa olevia muutoksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Jos toiminnassa tehddan muutoksia, tulee sen nakya lisdyksena henkiléresursseissa.

2.2 Méaaraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2025-2028.

Kansalaisopisto ja osallisuus Yhdessa osallistuen ESR-hanke kdynnistyi loppuvuodesta 2023 ja kestda maaliskuun 2026 loppuun.
Hankkeeseen palkattiin maaraaikainen projektipaallikko ajalle 1.10.2023-31.3.2026 ja kaksi maaradaikaista projektiasiantuntijaa
ajalle 1.11.2023-30.10.2025.

Kaupunginorkesteri Orkesterissa maaraaikaista henkil6stod kaytetdan joko muusikoiden sijaisina sairastapauksissa ja/tai
lisdsoittajina riippuen ohjelmistosta. Myds monet solistit ja kapellimestarit ovat maaraaikaisilla tydsopimuksilla. Maaraaikainen
tyovoima on ndin ollen hyvin olennaista orkesterin toiminnalle.

Kirjastopalvelut Kirjastopalveluissa on valttamatonta kayttaa maaraaikaisia tyontekijoita seutukirjastojen (Hirvensalmi, Pertunmaa,
Puumala) henkiléston lomien ja poissaolojen sijaistamiseen, koska kirjastopalvelu pitda tuottaa kuntien kanssa solmitun
sopimuksen mukaisesti. Sijaisten palkkakustannukset sisaltyvat palvelusopimukseen ja kuntia veloitetaan toteutuneiden
kustannusten mukaisesti.

Maéaraaikaiseen hanketyohon suunnitellaan palkattavan henkil6ita riippuen saaduista kehittdmisavustuksista. Hanketyontekijoiden
palkkakustannukset katetaan avustuksilla. Hankkeiden avulla pystytdan kehittaméaan toimintaa ja palveluja.

Etenkin padkirjastolla kdytetadn jatkuvasti madrdaikaista tydvoimaa, jolle kirjasto ei maksa palkkaa, kuten siviilipalvelushenkil6ita,
harjoittelijoita ja tyokokeilijoita. Nama henkil6t ovat aineistoprosessien kannalta kdytanndssa valttamattomia nykyisessa
henkilostotilanteessa.

Museopalvelut Kesdaikana, jolloin kaikki museopalvelujen yleisokohteet ovat avoinna, on ollut kohteiden avoinnapidossa ja
valvonnassa museopalvelujen budjetista palkattuja museoalan opiskelijoita (3 opiskelijaa). Parin viime vuoden aikana opiskelijoita
ei ole palkattu. Lisaksi kohteiden avoinnapidossa on koululaisia vuosittain 7-8 henkil6a. Keskimaarin 1-2 opiskelijaa on palkattu
vuosittain erilaisiin projekteihin. Maaraaikaisten tyontekijoiden vahentdaminen onnistuu vain sulkemalla yleisolle avoinna pidettavia
museokohteita. Lisaksi Sodan ja rauhan keskus Muistiin rekrytoidaan 5-6 kesdtyontekijaa (koululaisia) ja Jalkavakimuseoon 5
kesatyontekijaa (koululaisia) Mikkelin kaupungin museoiden toimesta.

Liikuntapalvelut 1-3 htv liikuntapaikkojen hoidon puolelle (tyollistettyjen tilalle). Toivottavasti/tavoitteena maaraaikaisia 0 htv ja
vakituisia 3 htv.

Koulupt —toimintaan palkattu 2 liikunnanohjaajaa/hanketydntekijaa lukuvuodelle 2024-2025. Rahoitus OKM:n avustuksesta seka
testamenttivaroista. Koulupt- toiminnalle on alustavasti tarkoitus hakea OKM:Ita rahoitusta myos lukuvuodelle 2025-2026.
Omavastuuosuus tarvitaan.



Nuorisopalvelut Nuorisopalvelut pyrkii aktiivisesti hyodyntamaan hankerahoituksia. Maaraaikaista henkilosta palkataan, mikali
nuorisopalveluille myénnetaan avustuksia. Hankeavustukset mahdollistavat palveluiden kehittamista seka uusien
toimintamuotojen kokeilua.

Yleiset kulttuuripalvelut Méaardaikaisia on kulttuuripalveluissa Iahinnd mahdollisten hankkeiden myota. Yleensa
hanketyontekijoiden palkkakustannukset katetaan saaduilla avustuksilla. Lisaksi kesdaikana kulttuuripalveluissa on tyéskennellyt 7-
10 kpl kesatyontekijoita.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyddyntaminen

Kansalaisopisto ja osallisuus Eldkoityvien tehtavid ei ole tarkoitus jattaa tayttamatta, ellei toimintaymparist6 jostain syysta
radikaalisti muutu (esim. valtionosuusleikkausten takia).

Kaupunginorkesteri Elakoityvien tehtavia ei ole tarkoitus jattaa tayttamatta, ellei toimintaymparisto jostain syysta radikaalisti
muutu (esim. valtionosuusleikkausten takia).

Kirjastopalvelut Kirjastopalveluista eldkoityvien tehtdvat suunnitellaan taytettdavan. Tehtavdnkuvat tarkistetaan rekrytoinneissa
aina tapauskohtaisesti, jotta voitaisiin saada mahdollisimman hyvin seutukirjaston tarpeita vastaavan osaamisen omaavia
tyontekijoita. Korkeakoulutetun henkiloston maara ei saa edelleen laskea.

Museopalvelut Mikali museokohteita aiotaan pitda nykyisessa laajuudessaan avoinna yleisélle ja museopalveluiden taso halutaan
sailyttaa nykyisellaan, on eldkoityvien henkiloiden tilalle rekrytoitava uudet tyontekijat. Kulttuurihistoriallisessa Suur-Savon
museossa, taidemuseossa (alueellisessa vastuumuseossa) ja Pddmajamuseossa tulee sdilyttad ympdrivuotinen avoinnapito, jotta
museolain museokohteiden avoinnapitoa koskevat edellytykset tayttyvat ja museoiden valtionosuus saadaan taysimaaraisena.
Suunnitelmakauden aikana eldkoityy alueellisesta museotoiminnasta vastaava amanuenssi. Vakanssin tayttaminen elakoitymisen
jalkeen on valttamatonta.

Liikuntapalvelut Elakoityvien tehtavia ei voi jattaa tayttamatta ilman merkittavia vahennyksia liikuntapaikkatarjonnassa.
Nuorisopalvelut Nuorisopalveluissa ei ole lahivuosille ndkyvissa elakoitymisia.

Yleiset kulttuuripalvelut Kulttuuripalveluissa ei ole ldhivuosille nakyvissa elakoitymisia.

2.4 Henkiloresurssien sisdaiset muutokset

Kansalaisopisto ja osallisuus -

Kaupunginorkesteri On ollut puhetta mahdollisen markkinointi- ja myyntiresurssin saamisesta esimerkiksi jaettuna reseurssina
muiden kulttuurin alan tulosalueiden kanssa. Ei ole kuitenkaan paatosta tdsta olemassa.
Mikaeli Oy:n ja kaupunginorkesterin mahdollinen uudelleenorganisointi tulee vaikuttamaan tahan. Ei paatoksia viela tiedossa.

Kirjastopalvelut Henkil6stoa kaytetdan joustavasti toimipisteiden valilla esimerkiksi dkillisten poissaolojen paikkaamiseen. Koska
henkiloresurssi on niukka, yllattavia poissaoloja ei silti aina pystyta korvaamaan. Muutamat tyontekijat tyoskentelevat myos
suunnitellusti useammassa kuin yhdessa toimipisteessa. Nama kdytannot ovat olleet voimassa pitkaan ja muutoksia tehdaan
tilanteen mukaan. Useissa toimipisteissa tyoskentely lisda tyon vaativuutta ja kuormittavuutta.

Vahtimestariresurssin turvaaminen on edelleen valttamatonta aineistokuljetusten, muun logistiikan seka tapahtumiin liittyvien
tilajarjestelyiden takia. Kirjastolla on tarvetta my6s toimistosihteeriresurssille, jota ei ole vuosiin ollut. Tarve on 0,2 — 0,5 hty,
riippuen siitd missa laajuudessa kirjastohenkilokunnan nykyaan hoitamia toimistotehtavia siirrettaisiin.

Museopalvelut Ei muutoksia.

Liikuntapalvelut Liikuntapaikkojen hoitajat, uimahallien tyontekijat ja liilkunnanohjaajat tyoskentelevat paaasiallisen tyokenttansa
lisdksi muissa kohteissa osaamisensa ja oman tyon sallimien rajojen puitteissa.

Nuorisopalvelut Ei muutoksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Ei muutoksia.



PALVELUALUEIDEN HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2024-2028

Henkilosto- Tavoite 2025 Tavoite 2026 Tavoite 2027 Tavoite 2028 Muutos
maara palvelual palvelual palvelual palvelual Yht.
31.5.2024 asettama asettama asettama asettama
Palvelualueen ilmoituksen muk Muutos Muutos Muutos Muutos | 2024-2028
Konserni- ja elinvoimapalveluiden Hallinto- ja elinvoimapalvelut vakituiset 26 -26
palvelualue Hallinto- ja elinvoimapalvelut madraaikaiset 14 -14
Henkilstopalvelut vakituiset 12 -12
Henkil6stopalvelut madraaikaiset 0 0
Talous- ja elinvoimapalvelut vakituiset 22 -22
Talous- ja elinvoimapalvelut madraaikaiset 0 0
Viestintd vakituiset 4 -4
Viestintd maadraaikaiset 0 0
Ruoka- ja puhtauspalvelut vakituiset 126 -126
Ruoka- ja puhtauspalvelut madraaikaiset 10 -10
Ympdristopalvelut vakituiset 25 -25
Ymparistopalvelut madraaikaiset 7 -7
Sivistyksen ja hyvinvoinnin Kasvatus ja opetus, hallinto vakituiset 5 -5
palvelualue Kasvatus ja opetus, hallinto madraaikaiset 1 -1
Varhaiskasvatus vakituiset 421 -421
Varhaiskasvatus madrdaikaiset 97 -97
Perusopetus vakituiset 471 -471
Perusopetus madraaikaiset 180 -180
Lukiot vakituiset 41 -41
Lukiot maadraaikaiset 2 -2
Kirjastot* vakituiset 32 33 34 35 35 3
Kirjastot** madraaikaiset 5 2 2 2 2 -3
Kansalaisopisto vakituiset 8 9 9 9 9 1
Kansalaisopisto madraaikaiset 3 3 3 3 3 0
Liikuntapalvelut vakituiset 31 31 31 31 31 0
Liikuntapalvelut madraaikaiset 5 5 5 5 5 0
Nuorisopalvelut vakituiset 18 18 18 18 18 0
Nuorisopalvelut madrdaikaiset 3 3 3 3 3 0
Museot vakituiset 10 11 11 12 12 2
Museot maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0
Yleiset kulttuuripalvelut vakituiset 3 3 3 3 3 0
Yleiset kulttuuripalvelut madrdaikaiset 0 0 0 0 0 0
Kaupunginorkesteri vakituiset 15 15 15 15 15 0
Kaupunginorkesteri madraaikaiset 1 1 1 1 1 0
Otavia vakituiset 67 -67
Otavia madraaikaiset 12 -12
Asumisen ja toimintaympariston Lautakunta ja johtaminen vakituiset 4 -4
palvelualue Lautakunta ja johtaminen maaraaikaiset 4 -4
Kaupunkikehitys vakituiset 40 -40
Kaupunkikehitys madrdaikaiset 3 -3
Kaupunkiymparisto vakituiset 36 -36
Kaupunkiymparistd madraaikaiset 2 -2
Rakennusvalvonta vakituiset 16 -16
Rakennusvalvonta maaraaikaiset 1 -1
Maaseututoimi vakituiset 128 -128
Maaseututoimi maaraaikaiset 16 -16
Mikkelin vesilaitos vakituiset 23 -23
Mikkelin vesilaitos maaraaikaiset 0 0
Palvelualueet yhteensa vakituiset 1584 120 0 121 0 123 0 123 0 -1461
Palvelualueet yhteensa madraaikaiset 366 14 0 14 0 14 0 14 0 -352
YHTEENSA 1950 134 0 135 0 137 0 137 0 -1813

* Kirjastossa vakinaisia on nyt 33. Yksi tehtdva on ollut tayttamatta 31.5.2024.
** Kirjaston kaikki 5 maaraaikaista ovat "luonnollisesti poistuvia", kuten vuorotteluvapaasijaisia ja seutujen sairauslomasijaisia.




Henkil6st6suunnitelma: perustettavat virat 2025
Palvelualue Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Yhteyshenkilo Virpi Siekkinen

Hyvinvointi ja osallisuus

e Viran palkkausmaararahan tulee sisdltya talousarvioon
e Virkaan kuuluvat tehtavit tulee lisdksi kuvata tehtdvankuvauslomakkeelle ennen viran perustamista

Liite 2

Virkanimike Tyoyksikon Tybaika- | Kelpoisuusvaatimus | Hinnoittelu- Arvio Kustannus- | Perustamis- | Perustelut
nimi muoto ryhma ja palkkakustan | vaikutus ajankohta
esitys -nuksista
tehtdva- vuositasolla
kohtaiseksi (ilman
palkaksi sivukuluja
(TVA) vuonna
2025)
Lisatietoja:
Ei perustettavia virkoja.

- Perustelut sellaisessa muodossa, etta niita voidaan kayttaa kh:n paatoksen pohjana.
- Kustannukset oikein arvioituna ja ne tulee olla mukana myds TAE:ssa.

- Saannollinen tydaika, jos se ei ole VES:ssa tai TES:ssa mainittu.




Henkilostésuunnitelma: lakkautettavat virat 2025

Palvelualue

Hyvinvointi ja osallisuus

Yhteyshenkil® Virpi Siekkinen

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Liite 3

Nimike

Lakkauttamis-
ajankohta

Vakanssi-
numero

Kustannussaasto

Perustelut

Lisatietoja
Ei lakkautettavia virkoja.

Perustelut sellaisessa muodossa, etta niitd voidaan kayttda kh:n paatoksen pohjana.
Kustannussadstot arvioituna ja huomioituna TAE:ssa.




Koulutussuunnitelma 2025
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Valmistelija Virpi Siekkinen

1. Arvioi tulosalueen henkiloston tamanhetkista ammatillista osaamista; mitka ovat
vahvuudet ja kehittamiskohteet?

Kansalaisopisto ja osallisuus Henkiloston ammatillinen osaaminen on hyvalla tasolla. Osaaminen perustuu suhteellisen
pitkien tyohistorioiden ansiosta kokemukseen seka aikaisempiin koulutuksiin. Kehittamiskohteina on uusien
tyontekijoiden perehdyttaminen seka koko henkildston osalta osaamisen kartuttaminen ja monipuolistaminen, jotta
pystytddn vastaamaan ajan haasteisiin niin opiston koulutustarjonnan kuin ammatillisen osaamisenkin suhteen.

Kaupunginorkesteri Muusikoiden ammatillinen osaaminen on hyvailla tasolla. Vahvuutena korkea koulutustaso seka terve
ikdjakauma orkesterissa, joka mahdollistaa eri sukupolvien vilisen keskustelun ja osaamisen yhdistamisen.
Kehittamiskohteina on uusien tyontekijoiden perehdyttdminen sekd osaamisen kartuttaminen ja monipuolistaminen
ulkopuolisen orkesterikouluttajan toimesta. Toimistohenkilokunnan osaaminen hyvalla tasolla. Suomen sinfoniaorkesteri
ry jarjestaa hyvia koulutuksia toimistohenkilokunnalle, jotta pysytdan ajan hermolla.

Kirjastopalvelut Henkiloston osaaminen on kokonaisuutena jonkin verran ohentunut muun muassa siksi, etta kokeneita
tyontekijoita on eldakoitynyt viime vuosina runsaasti. Tama nakyy esimerkiksi kirjallisuuden sisdltdosaamisessa. Muita
kehittamiskohteita ovat ohjaustaidot, digitaidot ja viestinnalliset taidot. Kokonaisuutena tarkastellen henkil6ston
vahvuutena on osaamisen monipuolisuus.

Museopalvelut Museoissa on monipuolista ammatillista osaamista. Asiakaspalvelu, nayttelyiden suunnittelu ja
toteuttaminen, museokokoelmien hoito ja esittely, tutkimus- ja julkaisutoiminta ovat vahvuuksia. Digitaalisuus
museopalveluissa lisddntyy koko ajan. Digitaalisuutta hydédynnetdan museoissa mm. kokoelmatydssa, verkkonayttelyissa,
digiopastuksissa, markkinoinnissa ja verkkokaupassa. Osaamistarvetta on digitaalisten taitojen hallinnassa.

Liikuntapalvelut Liikuntapaikkojen hoidossa sekd ohjaustoiminnassa osaaminen perustuu suhteellisen pitkien
tyohistorioiden ansiosta kokemukseen seka koulutuksiin. Tyontekijoita kannustetaan suorittamaan tyotehtavista riippuen
joko liikunta-paikka-alan ammattitutkinto, likkunta-alan ammattitutkinto tai vastaava. Pyritdan my6s mahdollistamaan
taydennyskoulutuksia olosuhteiden ja alan vaatimusten muuttuessa. Kehittamiskohteina on uusien tyontekijoiden
perehdyttdminen ja uuden perehdytystydkalun kaytto seka koko henkildston osalta osaamisen kartuttaminen ja
monipuolistaminen, jotta pystytdan vastaamaan ajan haasteisiin.

Nuorisopalvelut Avoinna olleisiin tehtaviin on ollut saatavilla kelpoisuusehdot tayttavia henkil6ita. Tyotehtavien
edellyttamaa ammatillista osaamista on pyritty tdydentdmaan tarpeiden mukaisesti, joka on pitkalti perustunut
tyontekijan halukkuuteen kouluttautua ja tdydentda osaamistaan. Nuorisotyon tulee kehittya ja pysya ajan hermoilla. On
tarkeaa varmistaa, ettd koko henkildston ammatillinen osaaminen on ajantasainen.

Yleiset kulttuuripalvelut Vahvuutena tiimin moninaiset taustat; I6ytyy pitkaa kunnallistyon historiaa seka tuoreempaakin
tulijaa. Paikallinen kulttuurikentan ja -toimijoiden tuntemus on vahvaa. Kehittamiskohteina mm. kaupunkilaisten
moninaisuuden huomioiminen palvelutuotannossa, digitaalisuuden voimistumiseen liittyvat aihealueet, visualisointi seka
viestintataidot, erilainen sisaltbosaaminen seka osallisuuden menetelmat.

2. Mitd osaamistarpeita tulosalueen henkildstolla ammattiryhmittdin on suhteessa
tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin:



Kansalaisopisto ja osallisuus Hallintohenkiloston osaamistarpeet kohdistuvat kehittyvien seka uusien ohjelmistojen
hallitsemiseen, opetushenkiloston pedagogiikkaan. Koko henkiléston osalta opiston toiminnan kehittdmiseen.

Kaupunginorkesteri Toimistohenkil6ston osalta osaamisen kehittaminen keskittyy tulevaisuuden nakymien tietamiseen ja
uusien innovaatioiden hyddyntdamiseen. Uusien ohjelmistojen ja muiden teknologisten kehitysten seuraaminen tarkeaa.

Kirjastopalvelut Osaamistarpeita ei ole kirjastohenkilokunnan kohdalla tarkoituksenmukaista jaotella ammattiryhmittain,
koska samalla ammattinimikkeella tyoskentelevilld henkil6illa voi olla erilaisia tehtavankuvia. Esimerkiksi lahikirjastossa
toimipisteen ainoana tyontekijana tyoskenteleva kirjastovirkailija tarvitsee erilaista osaamista kuin padkirjastolla yhtena
useista virkailijoista tyoskenteleva henkild. Kirjastohenkilokunnan osaamistarpeita ovat kaikissa ammattiryhmissa:

- Digiosaaminen

- Viestinta ja markkinointi, erityisesti digitaalinen viestinta

- Asiakaskunnan moninaisuuteen liittyvd osaaminen

- Kirjaston yhteiskunnalliseen rooliin liittyvd osaaminen, demokratiatyo
- Osallistamistaidot

- Esiintymistaidot

My®és asiakaspalveluosaaminen ja tiedonhakuosaaminen, jotka ovat keskimaarin kirjastohenkilokunnan vahvuuksia,
vaativat joillakin parantamista.

Museopalvelut Digitaalisuuteen liittyva osaaminen on keskeistd nyt ja tulevaisuudessa.

Liikuntapalvelut Elintapojen ja fyysisen aktiivisuuden muutokset, ilmastomuutos, digitalisaatio, vaeston ikdantyminen ja
kaupungistuminen tuovat liikunta-alalle muutoksia ja sitad kautta uusia osaamistarpeita. Mm. tekoalyn hydédyntaminen,
uusien lajien tuomat vaatimukset ja ekologisuuden huomioiminen ovat asioita, joita varten tarvitaan erilaisia
taydennyskoulutuksia ja kursseja.

Nuorisopalvelut Nuorten keskuudessa nouseviin ilmi6ihin vastaaminen edellyttad, ettad henkilostd on ammatillisesti ajan
tasalla. Nama voivat vaatia nopeaa reagointia ja koulutustarvetta.

Yleiset kulttuuripalvelut Erilaisten, uudentyyppisten rahoituslahteiden hyédyntaminen (niin kunnan itsensa kuin alan
toimijoidenkin nakokulmasta), kulttuurihyvinvointi, tapahtumaturvallisuus, asiakaskohtaaminen, pirstaleisen tyelaman
hallinta.

Mihin ammatillinen taydennyskoulutus painottuu tulosalueella:

Kansalaisopisto ja osallisuus Koulutus perustuu ammattitaidon yllapitdmiseen ja kehittamiseen. Lisaksi tarvitaan
tydmenetelmiin, pedagogiseen osaamiseen ja uusiin kurssiteemoihin liittyvaa koulutusta.

Kaupunginorkesteri Koulutus perustuu ammattitaidon yllapitamiseen ja kehittdmiseen. Hallinnon osalta ministeritason
muutoksista perilla olemiseen.

Kirjastopalvelut. Kirjallisuuden sisdltosaaminen, digitaidot, ohjaustaidot.

Museopalvelut Ammatillinen tadydennyskoulutus liittyy pitkalti Suomen museoliiton tarjoamiin koulutuksiin. Museoliitolla
on tarjolla koulutuksia liittyen ndyttelytoimintaan, kokoelmien hoitoon, kiertotalouteen, museoiden rahoitukseen,
Valtakunnallisen museokortin kdyttoon, esimiestyohon ja uusille tyontekijoille museotyon perusteisiin.

Liikuntapalvelut Kehittyvien sekd uusien ohjelmistojen hallitseminen. Uimahalleilla vuosittain pakollinen Trimmi-kurssi,
jossa kaydaan turvallisuuteen liittyvia asioita yhdessa lapi. Lisdksi pelastuslaitos jarjestaa uimahalleilla evakuointiin ja
alkusammutukseen liittyvaa koulutusta saanndéllisesti. Allasvesihygieniapassien paivitys. Uinninopetuksen ja vesiliikunnan
ohjauskoulutukset. Tulityokortti ja Kuorma-auton kuljettajan ammattipatevyys voimassa sita tarvitsevilla.
Ensiapukoulutus ja tietosuoja-/tietoturvakoulutus (Navisec Flex) koko henkil6sto.

Liikuntapalvelujen taydennyskoulutus ja oppimisverkostot: Uimahallipdivat, Aqua-paivat, jadhallipaivat, SLA (Suomen
liikunta-alan ammattilaisten) olosuhdeseminaari, Itd-Suomen liikkuntaviranhaltijoiden ja soveltavan liikkunnan



tyokokoukset, Ceepos -koulutuspdivat, Ikiliikkuja-, elintapaohjauksen, Itd-Suomen kuntien lilkkunnanohjaajien ja
liikuntapaikka-alan oppimisverkostot, suurten kaupunkien liikuntajohtajien verkosto ja koulutukset.

Nuorisopalvelut Ammatillisia koulutuksia nuorisotydn eri osa-alueilta (mm. digitaalinen nuorisoty®, nuorisotyon
raportointi ja arviointi, tunne- ja vuorovaikutuskoulutus, nepsy-koulutukset, seksuaalisen ja ldhisuhdevakivallan
tunnistaminen ja ennaltaehkaisy, sukupuolten ja seksuaalisuuden monimuotoisuus seka pdihdekasvatus).Alueelliset
nuorisotyOpaivat (AVI), valtakunnalliset etsivien paivat (Into ry) ja valtakunnalliset nuorisotyopaivat (Allianssi) seka
nuorisotyon osaamiskeskusten jarjestamat koulutukset.

Suuri osa koulutuksista toteutetaan verkossa. Mahdollisuuksien mukaan kaytetaan ammatillista oppisopimuskoulutusta,
1-3 henkil6&d/vuosi.

Yleiset kulttuuripalvelut Hyodynnetaan edelleen valtakunnallisia kehitystehtavia toteuttavia hankkeita; Yhteistuumin &
Kulttuuria kaikille - moninaisuuden verkkoklinikoita, Taiteen edistamiskeskuksen koulutuksia a koulutuksiin osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan. Liséksi Kulttuuripankki -hankkeeseen liittyen tuotteistamiskoulutus ajankohtainen!

Miten tyonantajan tarjoamia verkkokoulutuksia aiotaan hyodyntaa tulosalueella
(EduHouse):

Kansalaisopisto ja osallisuus Valikoiden henkildston tarpeiden mukaan esim. digitaitoja, tietoturvaa.
Kaupunginorkesteri Valikoiden henkiloston tarpeiden mukaan esim. digitaitoja, tietoturvaa.

Kirjastopalvelut Mm. ty6hyvinvointi, esihenkildille johtaminen ja esihenkilotyd, toimisto-ohjelmat, viestinta,
asiakaspalvelu

Museopalvelut Organisaation keskeisen ohjelmien, kuten Teamsin tehokaytdn verkkokoulutusta voidaan tarvittaessa
hyodyntaa.

Liikuntapalvelut Valikoiden henkiloston tarpeiden mukaan esim. digitaitoja, tietoturvaa.

Nuorisopalvelut Koulutuksia hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan ja henkilost6ad kannustetaan osallistumaan naihin.
Jokainen tyodntekija osallistuu vdhintdan yhteen koulutukseen vuoden kuluessa (kaupungin strategiaan kirjattu
tavoitetila).

Yleiset kulttuuripalvelut Arjessa kdytettavien ohjelmistojen syvennyskoulutuksia jatketaan (excel, powerpoint, somen
sisallontuotanto, jne), neuvottelutaitoihin ja projektinhallintaan liittyvat koulutukset, branddykseen liittyvat koulutukset.
Jokainen tyodntekija osallistuu vdhintdan yhteen koulutukseen vuoden kuluessa (kaupungin strategiaan kirjattu
tavoitetila). Myos tyohyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvid koulutuksia on kayty ja tullaan jatkossakin hyodyntamaan.

Esitd ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan

henkilostolle verkossa / Iahikoulutuksena:
Kansalaisopisto ja osallisuus Ei ehdotuksia.

Kaupunginorkesteri Turvallisen tilan periaatteiden koulutusta.
Kirjastopalvelut Tyohyvinvointi, tyésuojelu, varautuminen

Museopalvelut Tarpeita on perusohjelmien kayton parantamisessa, esim. Teamsin tehokaytto ja Excel-koulutus olisi
tarpeellista. Turvallisuuskoulutukselle on tarvetta erityisesti asiakaspalvelutehtavissa tyoskentelevilla. Myos erilaisten
asiakasryhmien kohtaamiseen tarvittaisiin koulutusta.

Liikuntapalvelut Ensiapukoulutukset ja kdytdssa olevien ohjelmistojen koulutukset.



Nuorisopalvelut Tekodlyn hyédyntaminen.

Yleiset kulttuuripalvelut Koska tulotavoitteet "karkaavat”, toivoisin, ettd tahan saisimme myds koulutusten kautta apua
-> mistd muututaan rahaksi, miten listdan tuloja?
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